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I. CELE I NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA BORIS

Dziatajace od 1992 r. Biuro Obstugi Ruchu Inicjatyw Spotecznych BORIS jest niezaleznym
stowarzyszeniem wspierajgcym wszelkq aktywno$¢ obywatelska, w tym organizacje
pozarzadowe oraz inicjatywy spoteczne, w dziataniach na rzecz dobra publicznego. Naszym
celem jest zwiekszenie efektywnosSci rozwigzywania probleméw spotecznych dzieki
odpowiedniemu wykorzystaniu mozliwosci i sit tkwigcych w spoteczenstwie. Dziatania
opieramy o zasady partnerstwa, wspotpracy i wzajemnego poszanowania. Uwazamy, ze
panstwo powinno wigczac sie tylko w te dziatania, z ktérymi zorganizowane grupy obywateli
sobie nie radza. Dlatego mottem naszej dziatalno$ci jest zasada: 7ak mato paristwa, jak to
mozliwe - tak duzo, jak to konieczne.

Swojg misje wspierania aktywnosci obywatelskiej BORIS traktuje szeroko i kompleksowo,
dlatego od poczatku naszego istnienia inicjowaliSmy lub tez wspdttworzyliSmy duze
ogolnopolskie projekty sieciowe wypracowujace nowe modele i metody dziatania.
PomagaliSmy przy tworzeniu m.in. Sieci Wspierania Organizacji Pozarzadowych SPLOT,
systemu Biur Porad Obywatelskich, Funduszy Lokalnych, Stowarzyszenia Trenerdéw
Organizacji Pozarzadowych. Powotalismy pierwsze Centrum Wolontariatu w Europie
Srodkowo-Wschodniej, zainicjowaliSmy program Centréow Aktywnosci Lokalnej oraz Federacje
Organizacji Stuzebnych MAZOWIA. Zajmujemy sie aktywizacjq obywateli do wspdlnego
dziatania, pomagamy wdraza¢ programy samopomocowe, aktywnie wspieramy powstawanie
Partnerstw Lokalnych oraz podmiotéw ekonomii spotecznej. JesteSmy réwniez aktywni w
sferze ewaluacji programdw spotecznych.

Pomagamy wielu liderom budowaC swoje organizacje, tworzy¢ programy wspOtpracy
pomiedzy organizacjami pozarzadowymi i administracjia samorzadowa, integrowac trzeci
sektor, wspiera¢ powstawanie koalicji do rozwigzywania réznych probleméw. Istotng czesciq
dziatania BORIS jest réwniez wspotpraca miedzynarodowa, w ktérej czerpiemy z
doswiadczen innych i sami dzielilismy sie swoim dos$wiadczeniem z partnerami z Niemiec,
Litwy, Rosji, Ukrainy, Wielkiej Brytanii.

II. PROGRAMY W WARSZAWIE

W roku 2009 dziatania BORIS finansowane ze Srodkéw Urzedu miasta Warszawa obejmowaty
swoim zakresem dwa programy wsparcia inicjatyw spotecznych w Warszawie: ,Warszawa —
stolica inicjatyw lokalnych” oraz ,Stoteczne Centrum Wspdtpracy Obywatelskiej”.

1. Warszawa - stolica inicjatyw obywatelskich

Program ten, ktdry BORIS realizowat w latach 2004 - 2009 opiera sie o 3 podstawowe sfery
dziatan:

- Poradnictwo indywidualne

- Spotkania specjalistyczne i szkolenia

- Prace w Komisjach Dialogu Spotecznego

BORIS udziela poradnictwa z szeroko rozumianego zarzadzania organizacjg pozarzadowaq od
17 lat. Poradnictwo indywidualne dla przedstawicieli organizacji pozarzadowych dotyczy
powstawania i rozwigzania organizacji, zarzadzania, rozwoju organizacji w réznych jej
wymiarach, aspektow prawnych i prowadzenia ksiegowosci.



Poradnictwo organizacyjne, prawne i ksiegowe odbywato sie w siedzibie Stowarzyszenia przy
ul. Ogrodowej 50 lok.1. W 2009 roku pracownicy i wspotpracownicy BORIS udzielili ok. 820
porad i informacji, w tym m.in.:

98 porad ogdinych

600 porad przez internat
36 porad ksiegowych

84 porad prawnych

Ponadto z czytelni i kawiarenki internetowej w siedzibie Stowarzyszenia skorzystato ok 20
0s0b.

Z analizy kart poradniczych wynika, Zze najczesciej pojawiajace sie w trakcie porad
zagadnienia to: zaktadanie stowarzyszenia, fundacji, pomoc w wypetnianiu formularzy do
Krajowego Rejestru Sagdowego, procedury wewnetrzne w organizacji (zebranie zatozycielskie,
Walne, zmiany statutu, uchwaty Walnego, Zarzadu), ubieganie sie o status Organizacji
Pozytku Publicznego, zarzadzanie zespotem, analizowanie aktualnej sytuacji w organizacji
(kryzys, sposoby wychodzenia z kryzysu i wprowadzanie zmian), wewnetrzne wzmacnianie
organizacji, wolontariat, planowanie przysztych dziatan, pisanie projektéw, wnioskéw o
dotacje do rdéznych zrédet w tym do POKL/Europejskiego Funduszu Spotecznego, pomoc w
tworzeniu partnerstw i koalicji problemowych, mobilizowania ludzi do dziatan i CIn. Porady
prawne dotyczg bardziej skomplikowanych probleméw: odrzucona prosba o rejestracje lub
status OPP w KRS, problemy prawne w kontaktach z darczyncami, US, ZUS, prawo zwigzane
z uzytkowaniem lokalu, konflikty zwigzane z prawem pracy czy procedury prawne zwigzane z
zarzadzaniem personelem, w organizacji, stosowania Ustawy o finansach publicznych, czy tez
Prawa zamowien publicznych. Porady ksiegowe natomiast dotycza ksiegowania wptywow,
kosztdw i poniesionych wydatkéw, tworzenia budzetdéw, sprawozdan finansowych, rozliczen
dotacji i przygotowania dokumentdw, dokumentowania kosztéw (opisywanie faktur)
zobowigzania wobec ZUS (sktadki na ubezpieczenie spoteczne) i US, pomocy w konkretnych
problemach podatkowych i z VAT, pomocy w utworzeniu na pismie Zaktadowej Polityki
Finansowej.

Formularze oceny wykonania ustugi poradniczej, prawnej i ksiegowej znajdujq sie w siedzibie
stowarzyszenia do wgladu. Na karcie poradniczej oceniony jest rowniez poziom satysfakcji z
udzielonej porady. Wiekszos¢ porad ocenianych jest na poziomie wysokim i bardzo wysokim.

Waznym elementem programu sg organizowane spotkania ze specjalistami z rdznych
dziedzin zarzadzania i polityki spotecznej. Trwajg minimum 2 godziny i po spotkaniach czesto
odbywajq sie konsultacje. Spotkania polegajg na krétkich wyktadach i nastepnie dyskusjach
jak organizacje radzq sobie z konkretnymi problemami. W 2009 roku zorganizowali$my kilka
spotkan, w ktdrych wzieto udziat 65 oséb, m.in. ,Przygotowanie wniosku o dotacje — praca
na formularzu” (14.09), ,Wolontariat w biznesie” (19.10), czy ,Prowadzenie biura w
organizacji” (23.11).

Po spotkaniu, uczestnicy oceniajg przydatnos¢ tematu spotkania w dalszej pracy organizaciji.
Z ocen uczestnikow wynika, ze niemal wszyscy uwazajg spotkania ze specjalistami, za
potrzebne, a zdobytg wiedze chca wykorzysta¢ bezposrednio w ich dziatalnosci. Podkreslaja,
ze wybdr tematdw jest zgodny z ich zapotrzebowaniem, jak réwniez chwalg sobie ciekawg
forme spotkan.

W realizacji projektu BORIS wspédtpracuje ze statymi partnerami, a wérdd nich:



» Urzad Dzielnicy Warszawa Wola — Wydziat Polityki Spotecznej i Zdrowia, udostepnia
sale w Urzedzie Dzielnicy Kancelaria Prawna - prowadzi porady prawne

« Centrum "Szpitalna" oraz Stowarzyszenie Klon Jawor — wspdtpraca przy serwisie
mazowsze.ngo.pl oraz dystrybucja informacji i broszur 3W (Warto Wiedzie¢ Wiecej)

» Federacja Mazowia — udostepnia biuletyn informacyjny o wydarzeniach i otwieranych
konkursach i grantach.

Informacje o dziataniach poradniczych i spotkaniach ze specjalistami, ktére organizuje
Stowarzyszenie BORIS sg przekazywane i dostepne na stronach ngo.pl oraz boris.org.pl i
warszawa.ngo.pl, a takze wysylane sq emailem na ok. 350 adreséw warszawskich organizacji
pozarzadowych. Oferta BORIS jest takze opisana na miejskiej stronie um.warszawa.pl/ngo.

Pozostate dziatania na rzecz Warszawy:

Stowarzyszenie BORIS prowadzi od 4 lat Mazowieckie Forum Pomocy Spotecznej, w ktorym
czynnie biorg udziat dyrektorzy Osrodkéw Pomocy Spotecznej z Warszawy i Mazowsza. W
Forum artykutowane sq i rozwigzywane problemy, z ktorymi borykajq sie pracownicy socjalni.
Wspomagamy réwniez 4 koalicje/partnerstwa - na Mokotowie (,,Partnerstwo dla Mokotowa”,
».Moje Wierzbno”, ,Moje Sielce”) i na Ochocie (,Koalicja na Rzecz Ochoty”). Koalicje sg
tworzone przez mieszkancéw, lokalne organizacje pozarzadowe i samorzad skupiajac sie
wokét lokalnych problemdw spotecznych.

Przedstawiciele Stowarzyszenia BORIS uczestnicza w Komisji Dialogu Spotecznego ds.
Organizacji Wspierajacych (przewodniczymy tej Komisji). Regularnie organizowane spotkania
Komisji przyczynity sie m.in. do wprowadzenia zmian w opiniowanym Programie Wspotpracy
m.st. Warszawa z organizacjami Pozarzadowymi na rok 2010.

Przedstawiciele Stowarzyszenia BORIS sg tez aktywnymi czionkami dwdch waznych ciat
decyzyjnych i kontrolnych w woj. mazowieckim, a mianowicie Podkomitetu Monitorujgcego
Program Operacyjny Kapitat Ludzki oraz Komitetu Monitorujgcego Kontrakt Wojewddzki.

2. Stoteczne Centrum Wspoétpracy Obywatelskiej (SCWO)

Celem dziatania Stotecznego Centrum Wspodtpracy Obywatelskiej jest zwiekszenie aktywnosci
warszawskich organizacji niezaleznych i inicjatyw obywatelskich w ich samodzielnym
rozwigzywaniu probleméw na rzecz zwiekszania jakosSci zycia mieszkancow Warszawy. W
2009 r. program SCWO byt w 90% dofinansowany przez Urzad m.st. Warszawy.

Idea Stotecznego Centrum Wspdipracy Obywatelskiej powstata dzieki wspdtpracy
Petnomocnika ds. organizacji pozarzadowych w Warszawie, Komisji Dialogu Spotecznego i
Stowarzyszenia BORIS. Centrum dziala od listopada 2008, prowadzone jest przez
Stowarzyszenie BORIS, jednakze przy realizacji zadan aktywnie wspOtpracujg najwieksze
warszawskie organizacje wsparcia, takie jak:

« Stowarzyszenie Klon/Jawor,

» Stowarzyszenie Centrum Aktywnosci Lokalnej CAL,
» Federacja Centrum Szpitalna,

« Fundacja Bank Zywnoéci SOS,

« Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego,
» Federacja Organizacji Stuzebnych MAZOWIA.



Gtéwne dziatania SCWO to informacja, szkolenia i doradztwo z zakresu:
« tworzenia i zarzadzania organizacjq pozarzadowa,
» aspektdow prawnych dziatania organizacji pozarzadowych,
» aspektow ksiegowo-finansowych dziatania organizacji,

a takze animacja spoteczna, budowanie sieci wspotpracy i partnerstw. W ramach SCWO
prowadzony byt takze inkubator dla organizacji pozarzadowych.

Stoteczne Centrum Wspodtpracy Obywatelskiej udzielito ponad 1000 informacji, zrealizowano
244 godzin konsultacji, przeprowadzono 48 szkolen z takich tematdw, jak:

— ,Jak mierzy¢ efekty naszych dziatan, czyli ewaluacja w projekcie spotecznym”
— ,Kuznia projektéw EFS”

— ,Praca metodq projektow”

— I ty mozesz zosta¢ piarowcem...”

— Budzetowanie w organizacjach pozarzadowych”

— Prawne aspekty zatrudnienia pracownikdw w organizacjach”

— Dokumentacja finansowa w organizacji

— ,Przygotowanie projektu i wniosku o dotacje”

— ,podstawy systemu HACAP”

- ,Kuznia projektow EFS”

— ,Darowizny finansowe i rzeczowe. Zasady ksiegowania i prowadzenia dokumentacji”
- ,Imprezy specjalne jako narzedzie promocji i fundrasingu”

— ,Zarzadzanie magazynem zywnosciowym”

— Pozyskiwanie daréw i ustug”

— ,Nie méw tak jesli chcesz powiedzie¢ nie — warsztaty asertywnosci”
— ,Dokumentacja finansowa w organizacji pozarzadowej”

— ,Pozyskiwanie daréw i ustug:

— ,Jak poprawnie wypetnic¢ formularz wniosku o dotacje”

— ,Jak zbudowac strone internetowq — warsztaty komputerowe”

— ,Organizacje pozarzadowe a domena publiczna”

— ,Wystapienia publiczne i praca z glosem”

- ,Jak poprawnie wypeic¢ formularz wniosku o dotacje”

Zrealizowano tez szkolenia dedykowane warszawskim partnerstwom:

— Planowanie dziatan, zasady i struktura partnerstwa”

— ,Rozwdj spoteczny — budowanie podstaw wspotpracy w partnerstwie”
— ,Budowanie Partnerstw w praktyce”

- ,Whniosek o dotacje”

Ponadto przeprowadzono 19 spotkan w ramach grup wsparcia:

— ,Jak najprosciej napisa¢ informacje dodatkowg”

- ,Porozmawiajmy o nowelizacji ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego”
— ,Wiasnos¢ intelektualna i prawa autorskie”

— ,Jak czytac bilans ksiegowy”

— ,Polityka wynagrodzen w organizacjach pozarzadowych”

— ,Standardy zatrudnienia w organizacji”

—,,Co zrobi¢ z GIODO?”

- ,Plan kont w organizacji jako narzedzie zarzadzania”

- ,Ustawa o stowarzyszeniach — czy zmiany sg konieczne?”

— ,Standardy pracy z osobami niepetnosprawnymi”



— ,Jak wykorzysta¢ nowoczesne technologie w pracy organizacji”

— ,Standardy sprawozdawczosci w NGO”

— ,Polityka w organizacji czyli zasady rachunkowosci stowarzyszen i fundacji”

— ,Prawne aspekty wspotpracy organizacji z mediami publicznymi”

— ,Ustawa o przeciwdziataniu praniu pieniedzy. Czy wiesz, jakie masz obowigzki?”
— ,Jakie fundusze pozyczkowe dla organizacji”

— ,Lider organizacji pozarzadowej, jak zachowac dystans do samego siebie”

— ,Jakiego prawa zyczymy sobie w nowym roku?”

Zorganizowano takze 10 spotkan specjalistycznych-seminariow:

- ,Zespdt, Przywodztwo, Motywacja”

- ,Praca metodq projektéow”

- ,Obywatelu wez sie do dzieta?” — spotkanie w ramach kawiarenek organizowanych w czasie
Dni Warszawskich Organizacji Pozarzadowych.

- I ty moZesz zostaé piarowcem na - czym polega praca z kamerg”

- I ty mozesz zosta¢ piarowcem — wystgpienia publiczne”

- ,Standardy dla Miasta Warszawy” - w ramach Mazowieckiego FIP

- ,Centrum wsparcia organizacji pozarzadowych — szanse i wyzwania” w ramach konferencji
»Jak samorzad lokalny moze wspdtpracowac z organizacjami pozarzagdowymi”

Seminaria dedykowane Partnerstwom w 2009 to:
- ,Rozwdj terendw rewitalizowanych Mokotowa — Sielce, Wierzbno, Stuzewiec Przemystowy”
- ,Rozwdj spoteczny terendw rewitalizowanych Mokotowa: Sielce i Wierzbno”

Rozpoczety w ramach SCWO Program Rozwoju Partnerstw Warszawskich zaktadat wsparcie
inicjatyw partnerskiej wspotpracy miedzysektorowej, na ktore skfadajg sie badania, edukacja,
doradztwo i moderacja spotkan. W 2009 roku pracq edukacyjng objete zostaty 3
partnerstwa: 2 partnerstwa na Mokotowie (,,Moje Sielce” i ,,Moje Wierzbno”) oraz ,Koalicja na
rzecz Ochoty”.

Przeprowadzone w 2009 r. badanie miato na celu znalezienie i opisanie dobrych przyktadow
inicjatyw partnerskich i wspdlnych projektéw organizacji pozarzadowych i instytugji
publicznych na terenie m.st. Warszawy. Jako inicjatywe partnerska rozumiemy dziatanie
minimum dwdch podmiotdéw (jednej organizacji i jednej instytucji publicznej) nakierowane na
rozwigzanie jakiego$ problemu lub zaspokojenia jakiej$ potrzeby. Do analizy wybrano takie
inicjatywy partnerskie, jak Koalicja na rzecz Ochoty, Partnerstwo na rzecz Seniordw na
Biatotece, Partnerstwo na rzecz mtodziezy na Bielanach, partnerstwa mokotowskie ,Moje
Sielce” i ,Moje Wierzbno”, Praska Sie¢ Pomocy Dziecku oraz Partnerstwo na rzecz dzieci z
warszawskiej Pragi Pétnoc.

Wybrane inicjatywy partnerskie byly analizowane na podstawie danych zastanych oraz
rozmow z przedstawicielami partnerow w kilku obszarach. Analizie poddano historie
partnerstwa, funkcjonowanie partnerstwa, wspolne inicjatywy, efekty dziatan oraz plany na
przysztosc.

W ramach animacji spotecznej, w odpowiedzi na wnioski z badania warszawskich organizacji
i inicjatyw sasiedzkich przeprowadzonych w koncu 2008 roku w ramach projektu SCWO oraz
w wyniku seminarium z udziatem przedstawicieli tego S$rodowiska, powstata koncepcja
Akademii Inicjatyw Sasiedzkich, oparta na dziesiecioletnich do$wiadczeniach Stowarzyszenia
CAL w zakresie aktywizowania i mobilizowania do dziatania spotecznosci lokalnych w catej
Polsce.



W roku 2009 Akademia Inicjatyw Sasiedzkich sktadata sie z trzech modutéw:

e programu edukacyjnego

« seminaridw tworzacych platforme wspdtprace i integracji oraz wymiany doswiadczen
przedstawicieli warszawskich organizacji i inicjatyw sasiedzkich

« wspdlnego dziatania na rzecz aktywizacji mieszkancdw warszawskich ulic, osiedli,
dzielnic, m.in. w ramach kampanii ,,Czerwiec Aktywnych Spotecznosci”.

AIS byta realizowana przez Stowarzyszenie Centrum Wspierania CAL z Warszawy.

W ramach Stotecznego Centrum Wspotpracy Obywatelskiej zrealizowany zostat takze
program szkoleniowy Inkubator Organizacji Pozarzadowych. Celem programu byfa poprawa
dziatania i profesjonalizacja 16 warszawskich organizacji pozarzadowych. Profesjonalizacja ta
odbywata sie poprzez podnoszenie stanu wiedzy i rozwdj umiejetnosci potrzebnych do
sprawnego prowadzenia organizacjg za pomocq szkolen oraz seminaridw i konsultacji
poszkoleniowych zapewnionych uczestnikom Inkubatora. Realizatorem tego zadania byifa
Federacja Organizacji Pozarzadowych ,,Centrum Szpitalna”.

Jednym z priorytetdw SCWO byto w 2009 roku zwiekszenie umiejetnosci wykorzystania
spofecznego zaangazowania obywateli w wolontariackg dziatalno$¢ na rzecz Srodowiska
lokalnego w Warszawie poprzez udziat w szkoleniach, doradztwie specjalistycznym,
korzystaniu z /nformatorium i publikacji w ramach Warszawskiej Akademii Wolontariatu.
Uczestnikami WAW byto 24 liderow i koordynatorow warszawskich organizacji
pozarzadowych oraz instytucji publicznych wspdtpracujacych lub zamierzajacych rozpoczac
wspOtprace z wolontariuszami, ktdrzy wzieli udziat w cyklu 3 szkolen z zakresu organizacji
pracy wolontariuszy. Tematyka szkolerh obejmowata takie zagadnienia, jak:

« organizacje pracy wolontariuszy: ,Jak zdoby¢ i zatrzyma¢ wolontariusza”

e zarzadzanie wolontariatem w organizacji: ,Zarzadzanie wolontariatem metodg
projektu”

» aspekty prawne wolontariatu: ,,Formalno prawne i organizacyjne zasady wspdtpracy z
wolontariuszami”

Oprdcz szkolen wybrane organizacje miaty mozliwo$¢ skorzystania ze spotkan szkoleniowych
na miejscu w swojej organizacji. W trakcie projektu odbyto sie 120 godzin spotkan
szkoleniowych. Ponadto 5 warszawskich organizacji otrzymato tytut ,Organizacja Przyjazna
Wolontariuszom” (Stowarzyszenie Wolontariat Dobre Serce, Klub Wolontariusza Centrum
Zdrowia Dziecka, Stowarzyszenie Olimpiady Specjalne Polska, Federacja Polskich Bankdéw
Zywnosci oraz Stowarzyszenie Mali Bracia Ubogim).

II. OBYWATELSKIE MAZOWSZE
BORIS jest jedng z nielicznych organizacji pozarzadowych, ktéra od wielu lat realizuje z
powodzeniem programy wspierajgce rozwdj Mazowsza. W 2009 r. BORIS swoje dziatania na
obszarze wojewddztwa mazowieckiego prowadzit gtdwnie w obszarze wzmacniania
wybranych, konkretnych spotecznosci lokalnych w ich rozwoju spotecznym.

Mazowiecka Sie¢ Partnerstw Lokalnych

W zwigzku z mozliwoscig korzystania ze Srodkow strukturalnych Unii  Europejskiej
partnerstwa lokalne stajq sie atrakcyjnym narzedziem taqczacym zasoby publiczne, prywatne i



spoteczne. Jednak jak kazda instytucja spoteczna wymagajq one statego wsparcia, pomocy
specjalistycznej w rozwoju i edukacji ich uczestnikdw, wsparcia w diagnozie problemoéw i
tworzeniu programoéw zdolnych im przeciwdziataé. Bez statej pomocy zewnetrznej
partnerstwa czesto nie znajdujg do$¢ wewnetrznej sity, aby pokona¢ najtrudniejszy pierwszy
okres swojego istnienia. Dlatego Stowarzyszenie BORIS oferuje na Mazowszu taka pomoc
spotecznosciom lokalnym, ktoére — przy inspiracji i konkretnej pomocy BORIS - zawigzaty
formalne Partnerstwa Lokalne:

» Liw k/Wegrowa (Partnerstwo na Rzecz Rozwoju Ziemi Liwskiej)

e komianki (Partnerstwo dla Lomianek)

» Pionki (Partnerstwo ARCHIPELAG)

e Stupno k/Ptocka (Partnerstwo ,Nasza 19”)

» Krasnosielc (Partnerstwo na rzecz rozwoju Ziemi Krasnosielckiej)

« Warszawa-Mokotéw (Partnerstwo dla Mokotowa, Moje Sielce, Moje Wierzbno)
» Michatowice (Partnerstwo na Rzecz Rozwoju Gminy Michatowice OGNIWO)

e Sochaczew (Partnerstwo , Teraz Sochaczew")

« Powiat Zyrardowski (Partnerstwo na Rzecz Rozwoju Powiatu Zyrardowskiego)

Partnerstwa te powstaly z inicjatywy i przy wsparciu merytorycznym i organizacyjnym
Stowarzyszenia BORIS oraz dofinansowaniu ze strony Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (program ROEFS), Rzadowego Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
oraz $rodkow Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznej i Wojewody Mazowieckiego.

W 2009 r. celem ogdinym dziatan BORIS byto wsparcie funkcjonowania Partnerstw Lokalnych
funkcjonujacych na terenie Wojewddztwa Mazowieckiego oraz lokalng i regionalng promocje
ich dziatalnosci i osiggniec. Cel ten zostat zrealizowany poprzez Swiadczone Partnerstwom
Lokalnym przez BORIS informacje i konsultacje, szkolenia stacjonarne i wyjazdowe oraz
organizacjie 10 lokalnych seminariéw nt. metody partnerstw i wojewddzkiej konferencii
(Mazowieckie Forum Partnerstw Lokalnych). Ponadto w ramach projektu prowadzono
internetowy serwis partnerstwa.boris.org.pl, a takze wydana zostat ksigzka prezentujaca
doswiadczenia partnerstw (,,Partnerstwa dla przedsiebiorczosci spotecznej”). W wyniku prac
BORIS w 2009 r. zostaty takze utworzone nowe partnerstwa lokalne:

« Partnerstwo Doliny Jeziorki (Gm. Piaseczno)
« Partnerstwo dla Rozwoju Ziemi Myszynieckiej
« Partnerstwo na Rzecz Rozwoju Ziemi Rézanskiej

Wiecej na stronie partnerstwa.boris.org.pl/

Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu Spotecznego na Mazowszu

BORIS od poczatku 2005 r. realizuje program ROEFS, ktorego celem jest zwiekszenie
umiejetnosci potencjalnych projektodawcéw EFS do przygotowania i wdrazania projektow, w
szczegolnosci  partnerskich. W 2009 r. Stowarzyszenie pomagato potencjalnym
projektodawcom Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki z Ostroteki i kilku okolicznych
powiatbw — organizaciom pozarzadowym, jednostkom administracji publicznej,
przedsiebiorcom.

W trakcie czwartej edycji programu w 2009 roku Stowarzyszenie BORIS zrealizowato takie
dziatania, jak szkolenia ogdlne i specjalistyczne, doradztwo, spotkania informacyjne nt PO
KL, promocja projektu (strona www, ogtoszenia w prasie, udziat w wydarzeniach lokalnych,



dystrybucja materiatdw informacyjnych). Istotnym aspektem pracy ROEFS byta pomoc w
utworzeniu nowych Partnerstw Lokalnych w Myszyncu i Rdzanie, a takze wsparcie
partnerstwa w Krasnosielcu i Makowie Mazowieckim.

Szkolenia w ramach Regionalnego Osrodka EFS prowadzone byty w modutach jedno lub
dwudniowych. Jeden modut trwat 8 godz. szkoleniowych. Wsérdd tematéw byto m.in.
JElementarz EFS”, ,Rusz glowa — od pomystu do projektu”, ,Stosuj procedury”,
~Przedsiebiorczo$¢ spoteczna”, ,Zarzadzanie organizacjq”, ,Ewaluacja w projekcie EFS”,
»Zarzadzanie finansami w projekcie”, ,Zamodwienia publiczne” oraz ,Pomoc publiczna”.
Wszystkie szkolenia prowadzone byly przez certyfikowanych treneréw metoda warsztatowa.
Fakt, ze te same osoby braty udziat w kilu oferowanych przez BORIS szkoleniach i ze
instytucje przysytaty nawet po kilku swoich pracownikéw $wiadczy z jednej strony o wysokiej
jakosci tych szkolen, z drugiej za$ o potrzebie wiedzy po stronie beneficjentéw EFS.

Poradnictwo w ramach programu prowadzone byto zaréwno w siedzibie ROEFS w Ostrotece,
jak i w formie konsultacji wyjazdowych. Ustugi $wiadczone przez punkt poradniczy
obejmowaty doradztwo w zakresie:

- pomocy w wypracowaniu koncepcji projektowych,

- pomocy w przygotowaniu projektu,

- pomocy w przygotowaniu wniosku aplikacyjnego,

- inspiracji i pomocy w zakresie tworzenia partnerstw projektowych
- pomocy przy organizacji struktury zarzadzania projektami z EFS

Ponadto realizowano szereg dziatan o charakterze promocyjnym, m.in. przeprowadzilismy
spotkania promocyjno-informacyjnych i na biezaco dystrybuowali$my materiaty promocyjne
na szkoleniach i w czasie doradztwa.

Mazowieckie Forum Osrodkéw Pomocy Spotecznej

Mazowieckie Forum Pomocy Spotecznej zostato powotane w 2005 roku z inicjatywy Kkilku
mazowieckich OPS oraz BORIS. W 2009 nazwa Mazowieckie Forum Pomocy Spotecznej
zostata zmodyfikowana. Mazowieckie Forum Osrodkdéw Pomocy Spotecznej w petniejszy
odzwierciedla charakter i cztonkdw Forum. Celem Forum jest: podnoszenie poziomu i
doskonalenie sprawnosci funkcjonowania pomocy spotecznej w wojewddztwie mazowieckim;
wymiana doswiadczen oraz poszukiwanie najskuteczniejszych rozwigzan realizacji zadan z
zakresu pomocy spotecznej; prezentowanie opinii cztonkdw Forum, wobec innych instytucji i
organizacji. Forum jest jednostkq autonomiczng i nie posiada osobowosci prawnej, a
Stowarzyszenie BORIS jest jego koordynatorem.

Mazowieckie Forum Os$rodkéw Pomocy Spotecznej liczy ponad 100 przedstawicieli OPS z
Mazowsza stanowigc sie¢ wsparcia, mozliwo$¢ wymiany doswiadczen, dyskusji na nurtujace
problemy. Jego obecny ksztait jest wynikiem ciggtego udoskonalania pracy Forum i
wychodzenia naprzeciw potrzebom, ktore wyptywajg z codziennych spraw i probleméw
pracownikéw socjalnych. Uczestnikdw Forum taczy che¢ podnoszenia poziomu i doskonalenia
pracy oraz kreSlenia nowego obrazu pracownika socjalnego. Mazowieckie Forum Osrodkéw
Pomocy Spotecznej jest sukcesem wszystkich Osrodkdw Pomocy Spotecznej, tworzacych to
nieformalne ciato, cho¢ bez watpienia istotng role petni w pracy Forum wybrany przez
uczestnikdw Zarzad. Cztonkowie Zarzadu spotykajq sie raz na 3 miesigce w celu omdwienia
biezacych spraw, jak i wypracowania stanowiska Forum w rdéznych obszarach pomocy
spotecznej.



Co miesigc odbywajq sie spotkania edukacyjne, na ktore zapraszani sg eksperci z dziedzin
bedacych szczegdinym przedmiotem zainteresowania kierownikdw i dyrektoréw OPS. W 2009
r. przedstawiciele jednostek pomocy spotecznej zapoznawali sie z nastepujacymi tematami:

» ,Korzysci dla Osrodkéw Pomocy Spotecznej z realizacji projektow systemowych
przeciwdziatajacych wykluczeniu spotecznemu”

~Ekonomia spoteczna w praktyce”

"Ustawa o pracownikach socjalnych — wypracowanie zmian

"Problemy, wyzwania i perspektywy dla Osrodkéw Pomocy Spotecznej"

»Ustawa o pracownikach samorzadowych”

Réwnos¢ szans kobiet i mezczyzn w projektach PO Kapitat Ludzki”

Najnowsze zmiany w aktach prawnych”.

.Kontrola w projektach systemowych oraz dobre praktyki wdrazania projektow
systemowych”.

= ,Dobre praktyki wdrazania projektdw systemowych przez osrodki pomocy spotecznej"
=, Perspektywy realizacji projektéw systemowych w latach 2009-2013"

Wiecej informacji znajduje sie na stronie: mfops.boris.org.pl

Mazowieckie Forum Srodowiskowych Doméw Samopomocy

Mazowieckie Forum Srodowiskowych Domdéw Samopomocy powstato w grudniu 2008
roku, dzieki inicjatywie cztonkdéw-zatozycieli reprezentujacych Srodowiskowe Domy
Samopomocy typu A, B i ABz terenu woj. mazowieckiego, dziatajace na rzecz oséb z
zaburzeniami psychicznymi. Forum jest organizacjg otwartg dla wszystkich zainteresowanych
podnoszeniem poziomu i doskonaleniem funkcjonowania oparcia Srodowiskowego dla oséb z
zaburzeniami psychicznymi i ich rodzin na Mazowszu, wymiang doswiadczen oraz
poszukiwaniem najskuteczniejszych rozwigzan realizacji zadan z zakresu pomocy spoteczne;j.

Co miesigc odbywajq sie spotkania edukacyjne, na ktore zapraszani sg eksperci z dziedzin
bedacych szczegdlnym przedmiotem zainteresowania dyrektorow Doméw. W 2009 r.
przedstawiciele SDS zapoznawali sie z nastepujacymi tematami:

=, Pisanie projektow”

» "0 seksualnosci 0sob chorych psychicznie”

» Jak pokona¢ strach i przetamaé stereotypy? O seksualnosci oséb z
niepetnosprawnoscig intelektualng”

= "Wspotpraca z rodzinami - jaka jest, a jaka by¢ powinna"

= ,Procedury bezpieczenstwa w Srodowiskowych Domach Samopomocy”

= "SDS jutro — perspektywy zmian w funkcjonowaniu Doméw"

Wiecej informacji znajduje sie na stronie: mfsds.boris.org.pl

Upowszechnianie idei samopomocy

Stowarzyszenie BORIS w 2009 r. kontynuowato promocje i wdrazanie modelu Klubdw
Samopomocy ha Mazowszu. Z jednej strony prowadzone byly dziatania wspierajace istniejace
juz Klubéw Samopomocy, z drugiej BORIS wspierat nowe Osrodki Pomocy Spotecznej w
wykorzystywaniu tej metody pracy z klientem.
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W 2009 BORIS zakonczyt wdrazanie programu "Nie jestem sam — samopomoc dziafa".
Projekt realizowany byt we wspdtpracy ze Stowarzyszeniem Volkssolidaritaet z Berlina oraz
przy wsparciu Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznej w latach 2007-2009. W realizacji
projektu najwiekszy nacisk zostat potozony na prace poprzez grupy Ssamopomocowe i
wsparcia. W 25 spotecznosciach na Mazowszu podjeto dziatania przeciwdziatajace
wykluczeniu spotecznemu oraz marginalizacji blisko 350 o0s6b nieradzacych sobie
samodzielnie ze swoimi problemami. W ramach 43 grup samopomocy wykreowano postawy
aktywne zyciowo w tych osobach. W ramach projektu wyksztatcono 40 animatoréw grup
samopomocowych. tacznie przeszkolono 60 osob (3 grupy: I grupa podstawowa, II grupa
podstawowa oraz grupa zaawansowana). Przeprowadzone 304 godziny edukacyjne
(seminaria, szkolenia, wyjazdy studyjne). Utworzono ok. 20 koalicji problemowych ztozonych
z przedstawicieli roznych sektoréw, pracujacych nad rozwigzaniem konkretnych problemow
zwigzanych z przeciwdziataniem ubodstwu (min. osob starszych, dtugotrwale bezrobotnych,
ofiar przemocy, samotnych matek, niepetnosprawnych itp.). Tematyka koalicji byta Scisle
zwigzana z tematykg grup samopomocowych powstatych w danym $rodowisku. Zostata
zainicjowana Mazowiecka Sie¢ Animatorow.

Wiecej na stronie: samopomaoc.boris.org.pl

Wsparcie Ekonomii Spotecznej na Mazowszu

Projekt ,Efektywnie Fachowo Skutecznie — wsparcie dla sektora ekonomii spotecznej”
wspoffinansowany przez Unie Europejskq w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
Stowarzyszenie BORIS realizuje od sierpnia 2008 (bedzie on kontynuowany do konca lutego
2010). Gldwnym zatozeniem projektu jest wsparcie sektora ekonomii spotecznej oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, poniewaz sprawne podmioty ekonomii spotecznej
sq szansg dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym na ich funkcjonowanie na rynku
pracy oraz integracje zawodowg i spoteczng. Dlatego tez grupa docelowa sg podmioty
ekonomii spotecznej (zaréwno juz funkcjonujace jak i nowopowstate) tj. organizacje
pozarzadowe, spotdzielnie socjalne, spotdzielnie pracy (niewidomych, inwalidow),
stowarzyszenia JST, organizacje koscielne. Projekt zaklada kompleksowe wsparcie dla
podmiotéow ekonomii spotecznej skitadajace sie z doradztwa, szkolen oraz partnerskiej
wspdtpracy w spotecznosciach lokalnych.

W "Szkole Ekonomii Spotecznej" uczestnicy ksztatcq sie na dwdch poziomach. W roku 2009
zostata stworzona grupa edukacyjna podstawowa oraz zaawansowana w ramach II edycji
Szkoty ES. Podstawowy program stworzony zostat dla 0oséb pragnacych zdoby¢ praktyczne
umiejetnosci tworzenia i zarzadzania podmiotami ekonomii spotecznej. Zaawansowany
program jest skierowany do osdb posiadajacych juz wiedze i doswiadczenie w dziedzinie
ekonomii spotecznej. Proces edukacyjny w ramach Szkoty Ekonomii Spotecznej odbywa sie
poprzez szkolenia wyjazdowe, konsultacje indywidualne i grupowe oraz "prace domowe".

Poradnictwo dla podmiotéw ekonomii spotecznej udzielane jest w formie indywidualnej i
grupowej w zaleznosci od potrzeb klientdw w siedzibie Stowarzyszenia BORIS po
wczesniejszym ustaleniu terminu, jak i poza biurem na zaproszenie zainteresowanego. W
Punkcie Doradczym dyzuruje doradca $wiadczacy nastepujace ustugi: informacja na temat
zaktadania organizacji pozarzadowych i spotdzielni, informacje na temat procedur KRS,
pomoc przy konstruowaniu statutu, podstawowe informacje na temat prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, informacje o mozliwosci finansowania dziatalnosci gospodarcze;j.
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Ponadto oferowane jest poradnictwo specjalistyczne w zakresie prawa, ksiegowosci,
zarzadzania oraz tworzenia biznesplanu.

Jednym z elementdéw projektu byto wypracowanie i promocja dobrych praktyk w zakresie
wsparcia rozwoju ekonomii spotecznej przez Partnerstwa Lokalne. Kilka Partnerstw -
cztonkdw Mazowieckiej Sieci Partnerstw Lokalnych - osiggneto ciekawe rezultaty, zwigzane z
aktywizacjq kobiet wiejskich, tworzeniem strategii rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej oraz
wdrazania dziatan rewitalizujqcych zaniedbane spotecznosci Warszawy.

I tak w gminie Krasnosielc Partnerstwo na rzecz rozwoju Ziemi Krasnosielckiej skutecznie
inicjuje powstawanie w poszczegolnych miejscowosciach K&t Gospodyn Wiejskich. Okazato
sie, ze uczestniczki KGW zainteresowane sg pozyskiwaniem $rodkdw finansowych poprzez
sprzedaz ustug (m.in. gastronomicznych) i wytwarzanych przez nie rekodziet. Stad w 2009 r.
Partnerstwo pomogto grupie ponad 30 aktywnych kobiet wiejskich w zatozeniu nowego
stowarzyszenia, ktore docelowo pozwoli im na pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych oraz
wprowadzenie dziatalnosci zarobkowej — jako dziatalnosci statutowo odptatnej badz
gospodarczej.

Z kolei Partnerstwo ,Nasza 19” na przetomie 2008 i 2009 r. pracowato nad nowelizacjg
gminnej strategii rozwigzywania probleméw spotecznych i jako jeden z celéw strategicznych
przyjeto ,Wsparcie podmiotow ekonomii spotecznej i wsparcie powstawania nowych”. Do
zadan w tym zakresie nalezy promowanie istniejacej spotdzielni socjalnej ,Opieka” (jedna z
nielicznych dziatajgcych spotdzielni socjalnych na Mazowszu), rozwijanie wspdtpracy z
podmiotami ekonomii spotecznej, upowszechnianie spétdzielni jako metody przeciwdziatania
bezrobociu i wykluczeniu spotecznemu oraz wspieranie powstawania nowych podmiotow
ekonomii spotecznej (Warsztaty Terapii Zajeciowej, uruchomienie dziatalnosci gospodarczej
przez istniejgce organizacje pozarzadowe). Natomiast Partnerstwo Lokalne ,Teraz
Sochaczew” opracowato projekt programu, wiaczajacego miejskie instytucje w proces
wspierania przedsigbiorczosci spotecznej. Wzorem byto Miejsko-Gminny Program Wspierania
Ekonomii Spotecznej w Powiecie Watbrzyskim oraz Miescie Swidnica, a takze analogiczny
Program z gminy Zmigrdd z woj. dolno$laskiego.

W ramach Partnerstwa dla Mokotowa powstato narzedzie rewitalizacji i aktywizacji 3
obszaréw zaniedbanych spotecznie na terenie dzielnicy (Sielce, Wierzbno). W tych rejonach
pracujq zespoty rejonowe, czyli partnerstwa ,Moje Wierzbno” i ,Moje Sielce”, ktdre taczg
rozne instytucje i Srodowiska w pracy aktywizujacej mieszkafncéw i tworzacej infrastrukture
spoteczng dla wsparcia dziatan na rzecz zaspakajania ich potrzeb. Pod koniec 2009 r. zespoty
te otrzymaty pierwsze dofinansowanie swoich dziatan w obszarze rewitalizacji spotecznej na
kolejny rok w ramach konkursu ogtoszonego przez Dzielnice Mokotdw.

Promocja Obywatelskiego Mazowsza poprzez rozwoj stron internetowych

Realizujac dziatania w obszarze wspierania inicjatyw obywatelskich BORIS stara sie
promowac aktywne spotecznosci i $rodowiska na Mazowszu. Podobnie jak w latach
poprzednich wiekszo$¢ z programdw stowarzyszenia opisywanych jest na specjalnych
podstronach BORIS, w tym:

- cal.boris.org.pl

- samopomoc.boris.org.pl
- mfps.boris.org.pl

- roefs.ostroteka.pl
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- ewaluacja.org.pl
- partnerstwa.boris.org.pl
- zagranica.boris.org.pl

BORIS opiekuje sie tez regionalnym serwisem informacyjnym dla rdznych inicjatyw
obywatelskich z terenu wojewddztwa mazowieckiego ,www.Mazowsze.ngo.pl”. Serwis ten —
utworzony i prowadzony we wspotpracy z Towarzystwem Wzajemnej Informagji
Stowarzyszenia KLON/JAWOR, a koordynowany przez BORIS — jest stale aktualizowang
witryng poswiecong informacji o wydarzeniach dotyczacych organizacji pozarzadowych i
instytucji publicznych z terenu wojewddztwa mazowieckiego.

IV. POZARZADOWA AGENCJA EWALUACII I ROZWOJU

Pozarzadowa Agencja Ewaluacji i Rozwoju jest programem Stowarzyszenia BORIS
zainiciowanym w 1996 roku. Program jest adresowany do liderdw organizacji
pozarzadowych, sponsorow, grantodawcéw. Gtdwnym celem Pozarzadowej Agencji Ewaluagji
i Rozwoju jest zwiekszenie efektywnosSci rozwigzywania problemdw spotecznych przez
organizacje pozarzadowe i inicjatywy obywatelskie, dzieki zastosowaniu monitoringu i
ewaluacji jako podstawowych narzedzi podnoszenia jakosci ustug i dziatan spotecznych.

W ramach programu realizowane sq :
- ewaluacje zewnetrzne na rzecz podniesienia jakosci ustug i projektow spotecznych
realizowanych przez organizacje pozarzadowe i inicjatywy obywatelskie w Polsce,
- edukacja S$rodowiska organizacji pozarzadowych w zakresie samodzielnego
przeprowadzania ewaluacji swojej pracy
- promocja ewaluacji i monitoringu wsrodd liderdw trzeciego sektora

W 2009r. dziatalno$¢ PAEIR koncentrowata sie na prowadzeniu ewaluacji projektow
realizowanych przez instytucje publicznych finansowanych, wspdifinansowanych z
Europejskiego Funduszu Spotecznego. PrzeprowadziliSmy nastepujace badania ewaluacyjne:

v Ewaluacja projektu systemowego pt. ,Znalez¢ najlepszego” realizowanego w ramach
Poddziatania 6.1.2 Wsparcie wojewddzkich i powiatowych urzedow pracy w realizacji
zadar na rzecz aktywizacji zawodowej 0sob bezrobotnych, PO KL.

v Ewaluacja szkolen pilotazowych w zakresie dialogu spotecznego, realizowanych w
ramach projektu systemowego Poprawa systemu dialogu spotecznego oraz
wzmocnienie instytucii i uczestnikow dialogu spotecznego (Dziatanie 5.5, PO KL).

v Ewaluacja ,,Ocena stopnia realizacji celow V Priorytetu PO KL w kontekscie tematyki i
jakosci wdrazania realizowanych projektéw”.

Agencja rozpoczeta takze, we wspdtpracy z Osrodkiem Ewaluacji, wieloletni projekt ewaluacii
~Programu Rozwojowego Politechniki Warszawskiej”, wspdtfinansowanego z PO KL.

Ponadto PAEIR prowadzi serwis internetowy ewaluacja.ngo.pl promujacy wszelkie dziatania
podejmowane w sektorze pozarzadowym na rzecz ewaluacji i monitoringu, a takze
propagujacy narzedzia samooceny opracowane przez Agencje.

Wiecej na stronie ewaluacja.org.p/
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V. WSPOLPRACA KRAJOWA I ZAGRANICZNA

W 2009r. przedstawiciele Stowarzyszenia BORIS aktywnie wspotpracuijg i wspierajq dziatania
kilku znanych polskich organizacji pozarzadowych: Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu (2
cztonkéw Zarzadu), Fundacja Domy Wspdlnoty Chleb Zycia (cztonek Rady Fundadji),
Stowarzyszenie Trenerdw Organizacji Pozarzadowych (cztonek Zarzadu oraz 3 osoby w
Radzie Superwizoréw STOP), Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzadowych SPLOT (cztonek
Zarzadu), Federacja Organizacji Stuzebnych MAZOWIA (cztonek Zarzadu), Fundacja dla
Polski (cztonek Zarzadu), Fundacja Bank Zywnosci SOS w Warszawie (cztonek Rady
Fundacji).

W 2009 r. BORIS kontynuowat wspdtprace z Centrum Wsparcia GURT z Kijowa nad
rozwojem ruchu samopomocy na Ukrainie. W ramach programu wspdifinansowanego ze
$rodkédw norweskich i MSZ przez Wschodnioeuropejskie Centrum Demokratyczne
przeszkolono 16 0sdb zainteresowanych tworzeniem grup samopomocy na Ukrainie, w
zakresie nie tylko problematyki zdrowotnej (uzaleznieni, chorzy, niepetnosprawny), ale tez
spotecznej (samotne matki, osoby po przezyciach traumatycznych, mniejszosci seksualne) i
$rodowiskowej (grupy mieszkancéw, sasiadow). Rezultatem projektu jest powstanie
wspodtpracujacej ze sobg grupy koordynatordw samopomocy, powstanie 9 nowych grup
samopomocy, rozwdj pierwszej ukrainskiej strony internetowej o tej problematyce
(samodopomoga.org.ua). Diugofalowo dzieki powstatej sieci organizacji i instytucii
zainteresowanych rozwojem samopomocy, w oparciu o koordynatora sieci — Centrum
Wsparcia GURT z Kijowa — oraz poprzez strone internetowg zaktada sie rozwdj koncepcji
samopomocy na Ukrainie.

VI. STRUKTURA BORIS W 2009

BORIS od 1992 r dziatato jako fundacja, a w 1999 r. zespét BORIS podjat decyzje o
utworzeniu stowarzyszenia, aby kontynuowaé¢ dotychczasowg misje fundacji. Stowarzyszenie
BORIS zostato zarejestrowane 12 marca 1999 (obecnie pod numerem KRS 0000149445). Na
koniec 2009 r. wtadze Stowarzyszenia stanowili:

Prezes Zarzadu — Pawet Jordan

Cztonek Zarzadu — Dorota Pienkowska

Czlonek Zarzadu — Magdalena Krajewska

Dyrektor BORIS — Joanna Krasnodebska

W 2009 r. BORIS zatrudniat 11 oséb na podstawie umowy o prace, 3 na podstawie statych
umdw zlecenia oraz 2 wolontariuszy i stazystow.

Stowarzyszenie prowadzi — obok dziatalnosci statutowo nieodptatnej — réwniez dziatalnosé
gospodarczg w zakresie:

22, 11 Z: wydawanie ksigzek, broszur i podobnych publikacji

80, 42, Z: organizowanie szkolen i kurséw specjalistycznych

74, 14 A: doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania

75, 12 Z: kierowanie w zakresie dziatalnosci spotecznej

Raport finansowy z dziatalnosci Stowarzyszenia BORIS w roku 2009 w zataczeniu.
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